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PLANIFICACION  TRABAJO GESTION 2012 

CONSULTOR (DAS): Armando Ortuño Yáñez 

FUNCIONES PRINCIPALES: Asesor de la oficina de la Representante Residente (RR) del PNUD y 

del Equipo de Gobernabilidad del PNUD en Bolivia en temas de gobernabilidad democrática 

CONTEXTO DE TRABAJO 

Desde la elección del Presidente Evo Morales en 2005, Bolivia está viviendo una coyuntura de 

importantes cambios políticos que están afectando significativamente las orientaciones de la 

reforma del estado y de las políticas públicas. Estas transformaciones se están realizando en un 

contexto de alta conflictividad política y social, y la coyuntura política en ciertos momentos es 

muy dinámica e incierta. 

Naciones Unidas y el PNUD no solamente deben adecuar sus programas de cooperación a 

radicales cambios en las orientaciones de las políticas públicas y a una elevada renovación de 

sus contrapartes institucionales, sino además son frecuentemente solicitadas para acompañar 

e incluso intervenir en ámbitos de derechos humanos, y de prevención y mediación de 

conflictos socio-políticos. Para realizar este trabajo se precisan capacidades de recolección de 

información, análisis y asesoría en temas de gobernabilidad, gestión política de los programas 

de cooperación y en prevención de conflictos. Estas funciones tienen como principales clientes 

a los niveles de decisión del PNUD y del UNCT. El consultor encargado de las mismas tiene 

responsabilidades centrales en la coordinación y realización de este tipo de trabajos. 

PRINCIPALES RESULTADOS EN LAS GESTIONES 2008-2010 

• Acompañamiento y asesoramiento a la RR en su participación como observadora y 

facilitadora del Diálogo Nacional que resolvió la controversia constitucional en 2008 

• Asesoría política en temas de conflictividad social, en particular sobre la consulta previa 

en territorios indígenas y en lo que se refiere al conflicto del TIPNIS (Territorio Indígena 

Parque Nacional Isiboro Secure) (2011-2012) 

• Asesoría política en el tratamiento de casos ligados a derechos humanos, relacionamiento 

con actores políticos y sociales nacionales, y en las campañas de comunicación 

institucionales sobre paz y diálogo (2009-2011) 

• Construcción y coordinación de un sistema permanente de información sobre la 

coyuntura política y las políticas públicas que considera encuestas, entrevistas, análisis de 

contexto e instrumentos de gestión de conocimiento web. Cada año año se elaboran y 

presentan un promedio de 10 documentos de análisis y 15 presentaciones que son 

utilizadas por el PNUD, el UNCT y diversos actores de la cooperación internacional, 

además se ha coordinado el diseño y lanzamiento de una iniciativa de gestión de 

conocimiento web que tiene alrededor de 15.000 usuarios por mes 

(www.gobernabilidad.org.bo)  (2008-2011) 

• Desde el 2008 se ha elaborado propuestas de proyectos en temas de gestión de 

conflictos, diálogo democrático y gobernabilidad que le han permitido al PNUD Bolivia 

conseguir alrededor de $us. 3.000.000 de recursos para iniciativas en esas áreas. Se ha 

coordinado la ejecución directa de algunos de estos proyectos.  
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PLAN DE TRABAJO 2012 

OBJETIVOS TDRs (2008-

2012) 

ACTIVIDADES TDRs  PRODUCTOS 2012 

Proveer asesoramiento, 
sugerencias y apoyo a 
la RR el PNUD, al 
equipo gerencial, 
programas y a las 
contrapartes del 
gobierno en asuntos 
políticos, económicos y 
de desarrollo. 

 

• Realizar análisis permanentes 
de coyuntura y situación 
política 

• Promover y facilitar espacios 
de diálogo sobre los desafíos 
centrales de la coyuntura 
política-económica de Bolivia 

• Promover la reflexión sobre 
políticas públicas sensibles al 
contexto político-económico 
del país 

• Asesorar al PNUD sobre las 
posibles áreas de apoyo al 
gobierno 

• Contribuir al establecimiento 
de redes de conocimiento y 
práctica de la organización 
 

Al menos diez (10) informes de 

coyuntura política y/o de políticas 

publicas 

 

Al menos diez (10) presentaciones 

sobre temas de coyuntura política 

y/o políticas públicas al UNCT, otros 

actores de la cooperación 

internacional o a instituciones de la 

sociedad civil 

 

Asesoramiento permanente a la 

oficina de la RR y al UNCT en temas 

de coyuntura política y de gestión de 

crisis (conflicto del TIPNIS por 

ejemplo): elaboración de notas de 

prensa y comunicados, participación 

en reuniones con tomadores de 

decisión del UNCT y contrapartes de 

gobierno, elaboración de notas de 

coyuntura para DPA y RBLAC, etc. 

 

Al menos dos (2) estudios de caso 

sobre la experiencia del PNUD Bolivia 

entre 2008-2012 en gestión política 

(coordinación y elaboración a cargo 

del consultor) y en gestión de 

información para la toma de 

decisiones (orientación y supervisión 

de los contenidos a cargo del 

consultor). 

 

Asesorar y promover la 
toma de conciencia en 
relación al mandato y 
misión del PNUD, 
creando alianzas 
estratégicas y 
apoyando la 
movilización de 
recursos 

• Coordinar  sistema de análisis 
y monitoreo del contexto 
político-económico 

• Desarrollar alianzas entre el 
PNUD, cooperación 
internacional, gobierno, 
sector privado y sociedad civil 
en las áreas bajo 
responsabilidad del equipo 
de gobernabilidad 

• Asistir al PNUD en la 
movilización de recursos 
 

Al menos cuatro (4) informes 

específicos  sobre la evolución de 

opinión pública  

 

Al menos dos (2) informes o reportes 

sobre las tendencias de conflictividad 

social 

 

Diseño y supervisión de la 

implementación de una experiencia 

de formación y articulación de redes 

de expertos e involucrados en 

transformación de conflictos y 

mediación (en colaboración con el 

equipo del EGD-PNUD Bolivia) 
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Asesoramiento para el 

establecimiento o gestión de al 

menos dos (2) iniciativas o proyectos 

con el gobierno en el área de gestión 

de conflictos o de fortalecimiento de 

capacidades en gobernabilidad 

(seguridad ciudadana, desarrollo 

legislativo, etc) 

 

Generar e implementar 
una agenda de 
investigación en temas 
políticos y económicos 
relevantes para la 
gobernabilidad 
democrática y el 
desarrollo humano 

 

• Implementar metodologías 
de investigación para el 
análisis de coyuntura y el 
análisis prospectivo 

• Generación espacios de 
reflexión y debate en torno a 
los temas críticos de la 
agenda de investigación en 
gobernabilidad democrática, 
gestión de conflictos y 
políticas públicas 

Dos (2) documentos de investigación 

en el tema de 

transformación/gestión de conflictos 

(en colaboración con el equipo del 

EGD-PNUD Bolivia) 

 

Un (1) documento de investigación 

en el tema del uso de redes sociales 

y TICs en temas de democracia y 

gobernabilidad (en colaboración con 

el equipo del EGD-PNUD Bolivia) 

 


